O Cédigo de Conduta

Nossa Mudar a vida de
visao um paciente
a cada minuto.
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Nossa Transformar a cirurgia. Nossos
missao Avancar a assisténcia valores
médica. Transformar vidas.
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Uma mensagem do nosso Diretor Executivo

Nossa visao € mudar a vida de um paciente a cada minuto. Nossa capacidade de alcancar essa visao
comeca e termina com um propdésito claro e uma mentalidade compartilhada. Nosso sistema de
crencas, o Cheetah Way, abrange nosso propésito, valores, competéncias e estratégia. Subjacente
ao Cheetah Way, existe um compromisso inabaldvel com os principios de integridade, lideranga,
responsabilidade, clareza e inclusao delineados no codigo de conduta da NuVasive.

O codigo é baseado em nossos valores e elaborado para guiar nossas escolhas. Todos nés devemos
agir com integridade e fazer os negécios de forma honesta, responsabilizando uns aos outros

para fazer o que é certo. O cédigo nos incentiva a manter um didlogo continuo sobre as escolhas
que fazemos todos os dias e nos ajuda a tomar as decisoes certas. E importante que voceé leia e
compreenda o cédigo e o aplique em sua fungao individual na NuVasive.

As decisdes que vocé toma como Acionista da NuVasive sdo guiadas por nossa visao,
missdo e valores, e eles sdo as forgas que direcionam todas as decis6es que tomamos.

O codigo ajuda vocé a se conscientizar sobre o que devemos esperar uns dos outros ao agirmos
profissionalmente. Fale se vocé encontrar algo que possa causar danos a nossa NuVasive, aos nossos
funcionarios, as nossas comunidades ou aos cirurgioes e pacientes que atendemos. Espero que
nossos gerentes continuem a apoiar um ambiente onde falar seja bem-vindo e as preocupagoes sejam
levadas a sério. E crucial que nos identifiquemos quaisquer possiveis problemas antecipadamente,
para que possamos aborda-los de maneira rapida e eficaz, antes que se tornem problemas maiores.

Caso vocé tenha alguma pergunta ou esteja em duvida sobre como agir em uma determinada
circunstancia, consulte o Coédigo ou entre em contato com a geréncia ou nossa equipe de Risco Global
e Integridade para obter orientacdo. A conformidade com o Codigo é responsabilidade de todos -

o dia todo, todos os dias — ao cumprirmos nossa missao de transformar a cirurgia, avancar a assisténcia
médica e transformar vidas.

Atenciosamente,

et

Chris Barry, Diretor Executivo

Conduta superior Integridade absoluta em todos os e
no mercado de trabalho nossos negocios globais



A importancia do cédigo

Nosso cédigo estabelece os principios que norteiam a conduta dos nossos
funcionarios, executivos e diretores em todo o mundo e serve como base para
todas as nossas politicas corporativas e procedimentos.

Nosso compromisso com o cdédigo ajuda a garantir que todos os aspectos

de nossos negécios, em todo o mundo, sejam compativeis com as normas
financeiras, legais e éticas de nossa indistria. E importante que todos nés
leiamos, entendamos e sigamos o nosso cédigo. Todos somos responsaveis

por agir de uma maneira consistente em relacdao ao nosso cédigo, assim como
em relacao as leis e aos regulamentos dos paises onde fazemos negécios. Nos
esperamos que nossos distribuidores, agentes de vendas, consultores e outros
representantes de terceiros (“terceiros”) sigam o nosso cédigo e mantenham os
mais altos padrdes éticos e legais.

Codigo de conduta Local de trabalho seguro, Conduta superior Integridade absoluta em todos os

da NuVasive saudavel e produtivo no mercado de trabalho nossos negocios globais




Nossos principios orientadores

Nosso compromisso com o comportamento ético e legal é a esséncia do nosso
cédigo, e, como funcionarios da NuVasive, nos esforcamos continuamente para
defender os mais altos padrdes éticos. E importante destacar que o nosso cédigo
vai além do nosso compromisso em agir eticamente e legalmente. Ele também
rege o modo como interagimos uns com os outros, com nossos clientes e com

o publico. Os seguintes principios devem guiar nosso comportamento:

Integridade. Responsabilidade. Inclusao.

Ser digno de confianca Fazer escolhas responsaveis e ter Incentivar e apoiar vozes diversas
e agir eticamente. coragem de assumir responsabilidades. em nossa tomada de decisao.
Liderancga. Clareza.

Inspirar o outro e liderar dando Ser aberto, honesto e construtivo.

o exemplo e com respeito.

Em caso de duvidas, todos nos devemos ter bom senso para decidir como devemos nos conduzir, ja que
o nosso codigo nao pode abranger todas as circunstancias. Devemos procurar orientacao, fazer perguntas
e levantar preocupacoes se nao tivermos certeza de como agir ou responder a uma determinada situacao.

Codigo de conduta Local de trabalho seguro, Conduta superior Integridade absoluta em todos os

da NuVasive saudavel e produtivo no mercado de trabalho nossos negocios globais




Consequéncias da nao conformidade

Somos obrigados a estar cientes e realizar todas as nossas
atividades comerciais de acordo com o nosso cédigo, bem como de
acordo com as leis e regulamentos dos paises onde trabalhamos ou
fazemos negocios. Sendo assim, alegacoes de violacdo do nosso
codigo sao levadas a sério e serao investigadas. Violagoes podem
resultar em medidas disciplinares que pode incluir aconselhamento
informal, retreinamento, rescisao ou relatérios de atividade criminal,
quando aplicavel.

Comunicagao de problemas e busca
de orientagao

Temos uma responsabilidade compartilhada de manter um
ambiente de responsabilidade e clareza e & imperativo que
mantenhamos linhas de abertas de comunicacao. Todos 0s nossos
funcionéarios sao encorajados a levantar suas preocupacoes aos
seus gerentes. A NuVasive confia e espera que todas as pessoas
falem se virem ou suspeitarem de uma violagao da lei ou do

nosso codigo.

Treinamento e educacgiao

Acreditamos que a educacao continua e os treinamentos
contribuem para 0 N0SSO sucesso e Nos ajudam a cumprir a
complexa série de leis, normas, regulamentos e diretrizes que
regem o nosso negdécio. Assim, todos os funciondrios, executivos,
diretores e terceiros deve completar o treinamento em curso para
assegurar o cumprimento do nosso cédigo, de nossas politicas

e requisitos legais aplicaveis nos paises onde fazemos negdcios.
A nao certificacdo e/ou concluséo de treinamentos obrigatdrios em
tempo habil pode resultar em medidas disciplinares.

Codigo de conduta Local de trabalho seguro, = Conduta superior
da NuVasive saudavel e produtivo

no mercado de trabalho

Responsabilidade dos gerentes

Os gerentes tém responsabilidades adicionais. Espera-se que eles
construam confianca, liderem dando o exemplo, sejam modelo de uma
conduta apropriada e ajudem suas equipes a compreender e cumprir

0 codigo e outras politicas.

Como parte de suas responsabilidades, os gerentes:

conversam sobre o cédigo com sua equipe

88% e esclarecer como nossos padrdes éticos

afetam a maneira como fazemos negécios;

incentivam os funcionérios a
exporem suas preocupagdes; e

agem rapidamente se suspeitarem de uma
violagdo do cédigo ou da lei aplicavel.

Se alguém néo se sentir a vontade para expor um problema para seu
gerente, as preocupacoes também podem ser encaminhadas para

o Recursos Humanos, um dos advogados do nosso Departamento
Juridico, o departamento de Risco Global e Integridade, um Contato de
Conformidade e Etica (CEL) ou através da Linha Direta de Integridade.
Independentemente disso, o0 comportamento ilegal ou antiético, bem
como qualquer violagdo do nosso cédigo ou das politicas, deve ser
relatado. A NuVasive proibe a retaliagcao contra qualquer pessoa que
levante uma questao ou preocupacao de boa-fé. Na verdade, a retaliagao
contra um individuo que faz uma denuncia de boa-fé representa violagéo
do nosso codigo.

Integridade absoluta em todos os e
nossos negocios globais



Duvidas, preocupagdées ou denlincias

Nossos Contatos de Conformidade podem ser feitas entrando em contato com:

e Etica (CELs) s3o funcionarios existentes,
selecionados para auxiliar formalmente
na promog¢ao e incorporagao de metas
e objetivos de nosso cédigo em toda e um membro do nosso departamento de Risco Global e Integridade
a empresa. Nossos CELs se dedicam a em GRI@nuvasive.com,
estabelecer e manter uma cultura ética que e um contato de Conformidade e Etica (CEL),
seja escalonavel, consistente e relevante em
toda a organizagao global, ao mesmo tempo
que apoiam cada um de seus negécios locais e qualquer advogado de nosso departamento juridico por meio da
em questdes relacionadas a conformidade, nossa Linha Direta de Integridade (24 horas, 7 dias por semana):
privacidade, protecdo e segurancga. —on-line:

lighthouse-services.com/NuVasivelntegrityHotline

® nosso responsavel pela conformidade em complianceofficer@
nuvasive.com,

e um membro do nosso departamento de Recursos Humanos, ou

- por telefone:

Codigo de conduta Local de trabalho seguro, = Conduta superior
da NuVasive saudavel e produtivo no mercado de trabalho

Estados Unidos
1-866-907-7409

Reino Unido
0808-189-0507

s Brasil
Australia
1-800-037-469 O-’8-OO-591-9068
Italia
Porto Rico 800-798-774
1-866-907-7409 Paises Baixos
Alemanha 31-850644006
0800-236-6687 Colédmbia
Cingapura 01-800-5189518
800-130-1925 Franca
B 0805-080039
Japéo Espanha

0120-974-965

34-518880508

Observacao: As denuncias podem ser feitas anonimamente, sempre que
permitidas pela legislacao local. No entanto, ao revelar a sua identidade, vocé
permite que a NuVasive conduza uma investigacao mais rapida e minuciosa.

Integridade absoluta em todos os
nossos negocios globais


https://www.lighthouse-services.com/NuVasiveIntegrityHotline/LHILandingPage.asp

Diversidade e inclusao

Na NuVasive, acreditamos que a inovacao esta nas diferencas, nao nas semelhancas, e potencializamos as diferencas uns nos outros e em todos os

outros com quem interagimos. Acreditamos que nossos funcionarios sdo Nnosso maior ativo e que aproveitar as diferentes ideias, experiéncias, interesses

e crencgas pode acelerar a inovacao e avangar no atendimento ao paciente para nos tornar uma empresa mais forte. Para isso, a NuVasive estd empenhada
em incorporar diversidade e inclusao em tudo o que fazemos, desde a forma de contratacdo de talentos, de identificacao e desenvolvimento de lideres e de
elaboracao de politicas e praticas que conduzam mudancas amplamente.

Proibicao de discriminagéo e assédio Oportunidades de trabalho iguais
Discriminacgao e assédio nao tém lugar na NuVasive. Nao toleramos A NuVasive estd empenhada em tratar todos os funcionarios
assédio verbal ou fisico, bullying ou qualquer comportamento que de maneira justa e com respeito. Isso inclui o fornecimento
crie um ambiente de trabalho intimidador, ofensivo, abusivo ou igualitario de oportunidades de trabalho a todos os

hostil, e esperamos que todos os funcionarios e terceiros, incluindo funcionarios e candidatos. Proibimos a discriminacao ilegal.
prestadores de assisténcia médica (HCPs), sigam nossos valores. Ao tomar decisdes de contratacdo, nos concentramos nas
Também mostramos nosso respeito por nés mesmos e uns pelos qualificacoes individuais, competéncias demonstradas,
outros, falando abertamente quando observamos ou sofremos habilidades e realizacoes, bem como em outros fatores
discriminacao ou assédio. Falamos imediatamente e comunicamos relevantes para o trabalho.

a situacao a um dos recursos listados acima.

Cdédigo de conduta Local de trabalho seguro, Conduta superior Integridade absoluta em todos os e
da NuVasive saudavel e produtivo no mercado de trabalho nossos negocios globais



Seguranc¢a no local de trabalho

Trabalhar com seguranca é de extrema importancia na
NuVasive. Cada um de nds é responsavel ndo apenas por
nossa salde e seguranca, mas também por nossos colegas
de trabalho e por nosso ambiente de trabalho. Isso significa
que fazemos escolhas responséaveis, mesmo quando pode
ser dificil, e comunicamos prontamente acidentes, ferimentos
e praticas e condicoes inseguras. Todos sao responsaveis
por saber realizar o seu trabalho com seguranca e em
conformidade com a legislacéo.

A NuVasive apoia um ambiente de trabalho sem drogas -
durante a jornada de trabalho, depois do expediente e durante
0s negécios da empresa. Todos nés temos a obrigacdo de nos
apresentar ao trabalho (seja dentro ou fora das instalacoes da
empresa) sem a influéncia de qualquer substancia que possa
nos impedir ou prejudicar nosso desempenho para exercer a
funcdo com seguranca e eficécia.

A NuVasive nao tolera atos ou ameacas de violéncia.

Para manter o nosso local de trabalho seguro, ndo é permitido
o porte de armas dentro da empresa. Também € importante
qgue sigamos todas as leis federais, estaduais e locais de saude
e seguranca, assim como as politicas e procedimentos nos
paises em onde trabalhamos.

Cdédigo de conduta Local de trabalho seguro,
da NuVasive saudavel e produtivo

Conduta superior
no mercado de trabalho

Dicas de seguranca

Vocé deve sempre se lembrar de:

et
9

&

usar o equipamento de protegédo adequado
em todos os momentos,

participar de qualquer treinamento de satde
e segurancga exigido,

parar qualquer atividade insegura e notificar um
gerente antes de continuar,

manusear, armazenar e descartar todos os produtos
quimicos, materiais perigosos, substancias
controladas e elimina-los adequadamente, e

@) relatar qualquer derramamento, ferimentos ou
N . . .
# outros acidentes para safety@nuvasive.com o mais
breve possivel.
Integridade absoluta em todos os e
nossos negocios globais



Dados pessoais

A privacidade e a protecao de dados sao importantes para

a NuVasive. Reconhecemos nosso dever e responsabilidade

de proteger a privacidade dos pacientes e dos HCPs que usam
nossos produtos e servigcos, bem como de nossos funcionarios,
candidatos e outros terceiros com quem fazemos negdcios.

Os funcionarios devem saber e entender as regras e normas
relacionadas a coleta, ao uso e ao armazenamento de

dados pessoais.

O que sao dados pessoais?

Dados pessoais sdo informagdes que, isoladamente ou em
combinagdo com outras informagdes, possam ser usadas para
identificar um individuo especifico. Isso inclui informagdes como
o nome de uma pessoa, enderego, e-mail, data de nascimento,
numero da carteira de motorista, nimero de contas bancarias

e numeros de identificagdo governamentais.

Se vocé tomar conhecimento de quaisquer violagées de
informagdes pessoais confidenciais, denuncie o incidente
imediatamente para o Escritério de Privacidade em
privacy@nuvasive.com ou para a Seguranga da Informagédo em
infosec@nuvasive.com. Os funcionarios também podem entrar

em contato com a Central de Atendimento de TI.

Os funcionarios devem apenas coletar, acessar, usar, divulgar
ou armazenar a quantidade minima de dados pessoais
necessarios para atingir uma finalidade legitima e somente
com o consentimento apropriado e/ou se permitido por lei. Da
mesma forma, os funcionarios devem tomar todas as medidas
necessarias para proteger os dados pessoais, tendo medidas
técnicas e organizacionais eficazes em vigor para proteger os
dados pessoais e reté-los apenas durante o tempo necessario.

Cdédigo de conduta Local de trabalho seguro, Conduta superior
no mercado de trabalho

da NuVasive saudavel e produtivo

Ativos da empresa e seguranc¢a da informacgao

Temos a obrigacédo de proteger toda a propriedade, bens e informacgoes
confidenciais ou proprietarias da NuVasive (ativos da empresa) contra

roubos, perdas, uso indevido e desperdicio. Os ativos da empresa podem

ser itens tangiveis, como equipamentos de escritério, instalacoes e fundos

da empresa, ou itens intangiveis, como informacodes proprietarias ou dados

da empresa. As informagoes proprietarias incluem todas as informacoes

ndo publicas, incluindo dados financeiros, dados de clientes, estratégias

de negdcios, atividades de pesquisa e desenvolvimento e propriedade
intelectual, que, se divulgadas, podem ser usadas por concorrentes ou podem

ser prejudiciais a NuVasive,
aos seus parceiros
comerciais ou clientes. As
informacoes proprietéarias
devem ser acessadas e
usadas apenas para fins
autorizados, ndo devem
ser compartilhadas com
ninguém que nao tenha a
devida autorizacao

e um propdsito comercial
para recebé-las

e devem ser prontamente
removidas de dispositivos
nao pertencentes

a empresa (pessoais). Se
VOCé nao tem certeza se
certas informacgdes sao

iProtect é nosso programa de
conscientizacdo de seguranca da
informacgao que abrange segurancga
cibernética, privacidade de dados
e governanga de informagdes.

Em conjunto com um “firewall
humano”, podemos proteger
nossa inteligéncia e manter nossos
valiosos dados de clientes e
empresas protegidos contra hacks
prejudiciais, vazamentos ou

uso indevido.

consideradas proprietarias, trate-as como proprietarias até prova em contrario.
Devemos manter sistemas técnicos e tomar medidas administrativas e de
seguranca fisica para proteger nossos sistemas de informacéo de forma

que sejam mantidos protegidos contra o uso nao autorizado, avarias ou
desvio. Isso significa proteger nossos computadores, dispositivos méveis

e sistemas de informacao contra ataques cibernéticos através do
cumprimento das politicas de seguranca e privacidade, utilizando software de
criptografia e notificando o nosso departamento de Tecnologia da Informacéo
se suspeitarmos que Nossos sistemas possam ter sido comprometidos.

Integridade absoluta em todos os
nossos negocios globais



Expectativas de terceiros

Nosso compromisso com a conduta ética e com as praticas empresariais
responsaveis se estende a todos os terceiros que atuam em Nnosso nome

ou para nosso beneficio — independentemente do pais onde eles estao.

E importante que sejam conduzidas diligéncias periddicas para assegurar que
terceiros adiram aos padroes do nosso cédigo e das diversas leis, normas

e regulamentos nos paises onde fazemos negdcios. E importante que
apoiemos e respeitemos a protecao dos direitos humanos em todas as nossas
operacoes. Terceiros nao devem participar em qualquer forma de trabalho
forcado, escravo ou infantil, e nem devem tratar os funcionarios de forma
cruel ou desumana. Estamos empenhados em prevenir esse tipo de pratica
em nossas operacoes e cadeia de suprimentos. Da mesma forma, seguimos
praticas e leis aplicaveis sobre divulgacdo de minerais de conflitos.

Nossos fornecedores,
distribuidores e profissionais
de saltde fazem parte da
nossa cultura NuVasive,
entao nés fazemos o melhor
para manté-los nos mesmos
padroes éticos

que seguimos.

Conduta superior
no mercado de trabalho

Codigo de conduta
da NuVasive

Local de trabalho seguro,
saudavel e produtivo

Integridade absoluta em todos os
nossos negocios globais

Dispensa sob circunstancias apropriadas

Certas disposicoes deste codigo podem ser dispensadas

sob circunstancias adequadas pelo nosso responsavel pela
conformidade. Dispensas envolvendo um executivo, diretor ou
funcionarios da area de contabilidade sé poderao ser concedidas
pelo Conselho de Diretores da NuVasive e serédo reveladas conforme
exigido pela lei aplicavel. A NuVasive reserva-se o direito de revisar
periodicamente o codigo e fazer quaisquer atualizacdes ou revisoes
que sejam necessarias ou apropriadas.

e © 1



Vendas, marketing e publicidade

E imperativo que nos representemos com precisdo e sinceridade nossos produtos e servicos em todos 0s momentos, € que n&o nos envolvamos em praticas de
marketing vendas ou injustas, enganosas ou falsas. As vendas, marketing e publicidade neste contexto sao areas muito amplas, que incluem qualquer informagcao,

formacao, programas ou materiais concebidos para informar nossos clientes atuais ou potenciais, pacientes, investidores e a midia sobre nossos produtos ou
servicos (“materiais de marketing”). Todos os materiais de marketing devem ser equilibrados, justos, objetivos, claros e consistentes com o rétulo do produto.
Além disso, os materiais de marketing devem ser aprovados por meio de revisdes apropriadas e de procedimentos de aprovacao adequados, de acordo com
nossas politicas e com as leis dos paises onde fazemos negécios. Da mesma forma, devemos apenas promover nossos produtos para seus usos aprovados
(conforme determinado por agéncias governamentais e érgaos reguladores aplicaveis). Comentéarios e comparagdes com os produtos dos nossos concorrentes
devem ser feitos de maneira justa, fundamentada e em conformidade com todas as leis e regulamentos. Nao devemos desmerecer os produtos, servicos ou

funcionérios dos concorrentes.

Produtos e servigos seguros e de
qualidade elevada

A NuVasive estd empenhada em desenvolver e fornecer produtos

e servicos seguros, confiaveis e de alta qualidade, e todos os
funcionarios e terceiros devem respeitar os processos aplicaveis

e procedimentos e politicas destinados a garantir a qualidade dos
nossos produtos. Todos temos a obrigacao de levantar prontamente
quaisquer preocupacoes relacionadas a qualidade de nossos produtos

OU Servicos ou quaisquer preocupacoes éticas sobre tratamento clinico.

Reclamacdes ou possiveis eventos adversos sao levados a sério pela
NuVasive, que se comunica imediatamente e investiga as queixas com
consisténcia de acordo com as leis e regulamentos dos paises onde
fazemos negocios.

Local de trabalho seguro, = Conduta superior
saudavel e produtivo

Codigo de conduta
da NuVasive

no mercado de trabalho

Pesquisa e desenvolvimento

Estamos comprometidos com pesquisas, desenvolvimento

e coleta de dados da mais alta qualidade e devemos tomar as
medidas necessdérias para garantir a seguranca dos pacientes que
poderao participar em estudos clinicos, assim como a seguranca
e privacidade das informacgdes fornecidas a empresa. Todas as
pesquisas e coletas de dados devem ser registradas, mantidas

e protegidas cuidadosamente de uma forma que esteja de acordo
com as leis de protecao de dados e que permita relatérios,
interpretacao e verificacao precisos.

Integridade absoluta em todos os e
nossos negocios globais
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Interagdes com prestadores de assisténcia médica

Ao engajar os profissionais de saide na prestagao de servigos para a NuVasive, devemos nos certificar de que temos um
contrato em vigor que reflita fielmente os servigos a serem prestados e que todo o trabalho seja devidamente documentado.
Nunca devemos oferecer quaisquer pagamentos ou qualquer outra coisa de valor para HCPs se puder ser considerado como

remuneragao inadequada ou suborno.

Estamos comprometidos com interagdes éticas e transparentes com os HCPs com quem trabalhamos, seja para apoiar o uso eficaz de nossos produtos

e servicos e melhorar o atendimento ao paciente, para desenvolver produtos médicos inovadores ou para apoiar a pesquisa médica e educacgao. Por exemplo,
as interacoes do HCP podem incluir reunides, palestras, simposios, promocéao de produtos, pesquisas, eventos educativos ou acordos de consultoria. Em todas

essas interacoes, temos de estar cientes e cumprir todas as leis aplicaveis e regulamentos que regem as relacbes com HCPs nos paises onde fazemos negécios.

Nao devemos entrar em acordos de negocios, oferecer ou fornecer qualquer incentivo impréprio a um HCP para estimular ou recompensar a recomendacéao ou

a utilizacao de nossos produtos ou servicos.

Prevencgao de suborno e corrupgiao

Estamos comprometidos em cumprir todas as leis anticorrupcao

e antissuborno e aplicaveis em nossas relacoes de negdécios e temos uma
politica de tolerancia zero para atos de corrupgao ou suborno. Sendo assim,
nao devemos dar, oferecer, solicitar ou receber qualquer pagamento, servicos,
entretenimento ou favores para obter uma vantagem imprépria de negécios.
As leis anticorrupcao estao em continua evolugao nos paises onde fazemos
negocios e devemos ser cuidadosos para cumprir as leis e regulamentos
locais, bem como o espirito e a intencdo do nosso cédigo ao interagir com
HCPs. Devemos prestar bastante atencdo e conduzir diligéncias periddicas

e razoaveis para assegurar que terceiros adiram aos padroes do nosso cédigo
e das diversas leis, normas e regulamentos anticorrupgao e antissuborno nos
paises onde fazemos negdécios. Qualquer atividade suspeita a este respeito
deve ser comunicada ao nosso responsavel pela conformidade.

Por que a NuVasive restringe o envolvimento da nossa organizagao

comercial na selecédo de “subsidios a um HCP ou uma HCO”?

O cédigo exige essa separagdo para evitar a percepgao de que

R a NuVasive esta fornecendo um subsidio a um HCP ou a uma
HCO para garantir ou recompensa-los pela compra, uso ou
recomendacgéo de nossos produtos ou outras consideragdes
de vendas.

Conduta superior
no mercado de trabalho

Codigo de conduta
da NuVasive

Local de trabalho seguro,
saudavel e produtivo

Atividades politicas e beneficentes

A NuVasive estd empenhada em “dar retorno” a comunidade

e incentiva os funcionarios a participar e apoiar instituicoes de caridade,
educacionais e filantrépicas. Qualquer atividade de caridade em que
estivermos envolvidos como empresa devera estar de acordo com

a nossa visao e missao empresarial. E importante ressaltar que

0 NOSSO apoio a organizagdes e/ou causas de caridade, educacionais
ou filantrépicas nunca pode ser contingente ou relacionado

a recomendacodes, uso ou compra de produtos ou servicos da
empresa. Todas as doacoes de caridade para uma Organizagéo de
Saude (HCO), HCP ou a pedido de um HCP devem seguir nossa
Politica de Subsidios e/ou obter aprovacao prévia do nosso Comité

de Subsidios antes de contribuir com fundos, tempo ou outros bens
da empresa para instituicoes de caridade ou filantrépicas. Qualquer
politica publica ou atividades politicas conduzidas em nome da
NuVasive (por exemplo, uso de fundos, tempo ou bens da empresa)
devem estar de acordo com a lei e com o0 nosso codigo, e devem ser
pré-aprovadas pelo nosso advogado geral. Se nos engajarmos em
atividades politicas ou civis a nivel individual, devemos deixar claro que
nossas opinioes e acoes sao posicoes pessoais, € nao da NuVasive.

Integridade absoluta em todos os e
nossos negocios globais
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Presentes e entretenimento

Embora possa ser comum a troca de presentes e atividades de
entretenimento em muitas situacdes de negdcio, deve-se ter cautela

para que os presentes ou entretenimento dados ou recebidos nao criem
um conflito de interesses ou violem a lei, nossas politicas ou o espirito

e a intencédo do nosso codigo. Como empresa, ndo podemos tentar criar
oportunidades de negdcios oferecendo cortesias empresariais como um
incentivo improéprio. Qualquer presente ou entretenimento que oferecemos
ou recebemos nao deve ser solicitado e deve ser de valor modesto,
apropriado (“de bom gosto”), pouco frequente, habitual para o ambiente de
negocios e, caso contrario, deve ser permitido pelas politicas da NuVasive.
Além disso, leis rigorosas e complicadas limitam e/ou proibem presentes e
entretenimento a HCPs e a funciondrios do governo nos varios paises onde
fazemos negocios, e devemos evitar presentes ou entretenimento para
tais individuos, a menos que esteja em conformidade com os requisitos
estabelecidos em nossas politicas.

Interacoes com entidades ou funcionarios
do governo

Devemos seguir os mesmos padroes de ética para lidar com entidades
governamentais que seguimos para todos 0s nossos clientes. Funcionarios
do governo podem incluir funcionarios de agéncias federais, estaduais

ou locais; candidatos politicos; e funcionéarios de hospitais nacionais ou
estatais. E importante entender e seguir cuidadosamente todas as leis,
regulamentacoes e regras a respeito de dar ou oferecer presentes ou
entretenimento a funcionarios do governo. E politica da NuVasive a total
cooperagcao com todas as inspecoes e investigacoes do governo. No caso
de um funcionério, executivo ou diretor receber uma solicitacdo de inspecao,
intimagao ou aviso de investigacao, nosso advogado geral ou nosso
responsavel pela conformidade deve ser notificado para que nés possamos
responder oportunamente. De qualgquer modo, ndo devemos deturpar,
descaracterizar ou omitir qualquer informacao material ao se comunicar
com o governo, e temos de garantir que todos os registros fornecidos para
entidades governamentais sejam precisos, completos e oportunos.

Codigo de conduta Local de trabalho seguro, = Conduta superior
da NuVasive saudavel e produtivo no mercado de trabalho

Integridade absoluta em todos os
nossos negocios globais

Ter uma discusséo geral para construir boas relagdes de
negécios é uma finalidade apropriada para fornecer uma
refeicdo a um HCP?

Nzo. Uma refeigdo sé deve ser fornecida a um HCP como parte
de uma discussio de negdcios genuina.

Isso inclui, por exemplo, discussdes sobre desenvolvimento
e melhoria de tecnologia médica, precos ou negocia¢des de
contratos, entre outros topicos legitimos. A discussido deve
levar em conta a maior parte do tempo gasto durante

a refeicdo. Uma reuniéo casual ou o desenvolvimento de boa
vontade geral ndo deve ser a finalidade principal de uma
refeigdo com um HCP.

RYY;
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Sustentabilidade

Na NuVasive, acreditamos em alcancar o sucesso empresarial sustentavel por meio do estabelecimento de praticas econdmicas, sociais e ambientais
responsaveis. Temos a obrigacdo de tomar decisdes que afetem positivamente a nés mesmos, a NuVasive, as comunidades em que vivemos e trabalhamos
e o mundo. Com foco na melhoria continua, buscamos aumentar o valor para os acionistas, nos engajar em programas de melhoria social que tenham um

impacto real e defender a gestao responséavel de nossos recursos.

Conflitos de interesses

Todos nés devemos estar cientes de qualquer possivel influéncia que possa
afetar nossa lealdade a NuVasive e também devemos evitar situagoes

em gue interesses pessoais entrem (ou parecam entrar) em conflito com
os interesses da empresa. Por exemplo, devemos evitar investimentos
pessoais significativos em um cliente, fornecedor ou concorrente,

assim como devemos evitar trabalhar em qualquer capacidade para um
concorrente, fornecedor ou cliente, ou de outra forma iludir onde houver
conflito ou criar a aparéncia de um conflito. Da mesma forma, nao devemos
ter qualquer influéncia de supervisdo direta na avaliacdo do trabalho, na
remuneracao ou nos beneficios de qualquer membro da familia ou pessoa
com guem tenhamos um relacionamento proximo. Também devemos
evitar negociar ou supervisionar transacoes comerciais da NuVasive com
essas pessoas.

Se vocé tiver um potencial conflito de interesses, deve divulgar a situacao
ao responsavel pela conformidade para revisao e aprovacao. Nao é
necessariamente uma violacao do cédigo estar envolvido em uma situacao
de conflito de interesses, mas pode ser uma violacdo nao divulga-la.

Codigo de conduta Local de trabalho seguro, = Conduta superior
da NuVasive saudavel e produtivo no mercado de trabalho

Integridade absoluta em todos os
nossos negocios globais

Oportunidades externas

Minha esposa e eu estamos comegando um negécio
independente de distribuicdo de suprimentos médicos
para os hospitais em nossa area. Posso promover meu novo
empreendimento se ja estiver no local dos negécios

da NuVasive?

Espera-se que funcionarios, executivos e diretores coloquem
os interesses da NuVasive a frente dos seus préprios ao
conduzir os negécios da empresa. Vocé pode buscar

outras oportunidades, mas isso ndo deve interferir no seu
desempenho profissional. Como funcionario da NuVasive,
nenhum emprego externo deve competir com a NuVasive

e nenhum recurso da empresa pode ser usado para promover
outros interesses comerciais. Entre em contato com

o departamento de Risco Global e Integridade para discutir
potenciais interesses comerciais externos.
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Informacgoes privilegiadas

Enguanto trabalhamos na NuVasive, podemos obter informacdes materiais ndo publicas ou “informacdes privilegiadas” sobre a Empresa ou outras empresas com

as quais fazemos negécios. Informacoes privilegiadas sao informacodes sobre uma empresa nao reveladas ao publico, que um investidor razoavel consideraria
importante para decidir comprar ou vender titulos da empresa. Nao devemos comprar ou vender acoes ou titulos da NuVasive, ou acdes ou titulos de qualquer
outra empresa, quando tivermos materiais de informacéao privilegiada. Além disso, ndo devemos divulgar essas informagoes a ninguém (incluindo amigos

e familiares), a fim de permitir que a troca de informacgao. Em tais situagdes de “criticas”, tanto a pessoa que fornece a informacéo privilegiada quanto a pessoa
que age sobre ela sdo consideradas como violadores da lei. Essas atividades de “informacoes privilegiadas” sao proibidas por lei e pelo cédigo, e todos os

funcionarios sdo obrigados a cumprir a Politica de Informacgdes Privilegiadas da empresa ao se envolver em transacoes com titulos da NuVasive.

Manutencgao precisa de registros

Temos o compromisso de ser precisos e honestos em todos os registros
e informacoes da empresa. A precisao de nossos registros de negocios
€ crucial para a tomada de decisoes internas. A precisao também é crucial

para que a empresa possa cumprir a lei e para que possamos refletir,

verdadeiramente, sobre a saude financeira, tanto interna quanto externa, da
NuVasive. Registros sdo os documentos fisicos ou eletrénicos que criamos
como parte de nosso trabalho na NuVasive. Temos de garantir que todos os
nossos registros contenham informagodes precisas e honestas que reflitam

a verdade das operacoes subjacentes ou dos acontecimentos. Ninguém deve
assinar, aprovar ou transmitir um registro, ou permitir que outros assinem,
aprovem ou transmitam um registro em nome da empresa, caso ele(a)

saiba ou tenha razoes para acreditar que o registro é falso. Quando se trata
de garantir que nossos registros sejam precisos, 0s executivos financeiros
seniores de nossa empresa tém a responsabilidade especial de promover

a integridade dentro da NuVasive. Nosso diretor executivo, diretor financeiro

e diretor de contabilidade, o(s) controlador(es) ou qualquer pessoa que

desempenhe uma funcao semelhante ndo apenas obedecem aos principios
do coédigo, mas também tém a obrigacao de garantir que nossas divulgacoes
publicas sejam completas, justas, precisas, oportunas e compreensiveis.
Além disso, eles tém a responsabilidade de cumprir todas as leis, normas

e regulamentos governamentais aplicaveis e de relatar imediatamente
quaisquer suspeitas de violagao ao Presidente do Comité de Auditoria.

Codigo de conduta
da NuVasive

Local de trabalho seguro, = Conduta superior
saudavel e produtivo

no mercado de trabalho

Cumprimento das leis anticoncorréncia

Nao devemos entrar em acordos ou negdécios que sao
anticoncorrenciais ou que restrinjam o comércio injustamente.
Qualqguer acordo que restrinja o comércio pode ser considerado
como uma violacao das leis anticoncorrenciais nos paises onde
fazemos negdcios, independentemente de quem se trata. Por

essas razoes, devemos evitar discutir topicos de carater sensivel

e potencialmente anticoncorrenciais com terceiros, incluindo: precos
ou tarifacédo, capacidade produtiva, vendas, licitagoes, lucros ou
lucros e margens, custos ou métodos de distribuicao.

Também devemos evitar obter qualquer informacgéao sobre
concorrentes através de meios improprios ou antiéticos. Da mesma
forma, ndo devemos aceitar, divulgar ou utilizar informacoes sobre

a concorréncia, se houver razdes para crer que nos foram divulgadas
informacdes vindas de uma violagao de confidencialidade (por
exemplo, por um proprietario que anteriormente trabalhou para uma
empresa concorrente).

Integridade absoluta em todos os e
nossos negocios globais
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Conformidade nos negécios

Somos uma empresa global e devemos cumprir com as leis,
regulamentos, requisitos de licenciamento, boicotes, embargos
e outras restricoes aplicaveis que governam a exportacao

e importacao de nossos produtos, servicos e tecnologia nos
paises onde fazemos negdcios. Temos de fornecer informacgoes
precisas e verdadeiras sobre nossos produtos e outros itens

a funciondrios aduaneiros e outras autoridades relevantes, e nao
participar de trocas comerciais com paises sancionados.

Faturamento e reembolso

Estamos empenhados em entender e seguir todas as leis,
regulamentos e diretrizes que regem o faturamento, a cobranca
ou o reembolso dos nossos produtos e servicos, e podemos
apenas cobrar por produtos e servigos que acreditamos ser
medicamente necessarios. Do mesmo modo, devemos manter
registros completos e precisos e recomendar e/ou utilizar cédigos
de cobranca e reembolso corretos. E importante que corrijamos
e informar qualquer erro substancial o mais breve possivel

e levantar qualquer questao sobre faturamentos confusos

ao gerente ou funcionério relevante para garantir que nossas
atividades de faturamento estejam de acordo com a lei aplicavel.

Falando sobre NuVasive

A NuVasive estd empenhada em fornecer informacoes precisas
e consistentes ao publico. Para alcancar esse objetivo, apenas
pessoas autorizadas podem falar em nome da empresa.
Consultas externas sobre a empresa devem ser direcionadas
para media@nuvasive.com.

Codigo de conduta Local de trabalho seguro, = Conduta superior
da NuVasive saudavel e produtivo no mercado de trabalho

Integridade absoluta em todos os
nossos hegocios globais

Redes sociais

Nossa presenca ativa nas redes sociais aprimora nossa marca e fortalece
nossas conexdes com o publico e as partes interessadas. Nossos
representantes de redes sociais designados desenvolvem, gerenciam

e supervisionam a atividade das redes sociais da NuVasive. Isso ajuda

a garantir que as informacoes que fornecemos sejam claras, consistentes

e precisas. Quando os funcionéarios usarem redes sociais, é importante
uséa-las com responsabilidade. Temos uma identidade compartilhada como
funciondrios da NuVasive, mas também somos individuos com nossos
préprios pensamentos, opinidoes e interesses. Fora do trabalho, podemos
postar em redes sociais, blogs e contribuir com wikis. Mesmo nessas
atividades pessoais, o envolvimento nas redes sociais deve ser coerente
com nossas obrigacdes para com a NuVasive, nossos colegas de trabalho,
clientes, fornecedores e outros parceiros comerciais. Ao nos envolvermos no
uso pessoal de redes sociais e discutirmos tépicos relacionados a NuVasive,
devemos ser honestos e divulgar nossa identidade, deixar claro que as
visdes e opinides que postamos sao nossas e nunca divulgar informagoes
confidenciais da empresa.

4

& .



Faca sua voz ser ouvida!

Tem uma ideia sobre como tornar este Cédigo de Conduta mais Gtil? Tem
uma dica sobre como tomar melhores decisdes éticas? O departamento
de Risco Global e Integridade deseja ouvir o que vocé tem a dizer.

NuVasive, Inc. NuVasive Netherlands B.V.
7475 Lusk Blvd., San Diego, CA 92121 EUA Jachthavenweg 109A, 1081 KM Amsterdam, Paises Baixos
+1 800.475.9131 +31 207233000

©2021. NuVasive, Inc. Todos os direitos reservados. COP-NUV-0001

da NuVasive saudavel e produtivo no mercado de trabalho nossos negocios globais
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